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แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะนิติศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี้ จัดท า
ขึ้นเพ่ือใช้เป็นแผนในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ผ่านการทบทวนผล
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ผ่านมาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และแปลงแผนบริหารและพัฒนา
บุคลากร พ.ศ. 2567 -2570 สู่การปฏิบัติ และสอดคล้องกับเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
(Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx ประกอบด้วยเนื้อหาที่ส าคัญ ดังนี้  

ส่วนที่ 1 บริบทองค์กร         
 ส่วนที่ 2 แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 

 คณะนติศาสตร์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ฉบับนี้จะเป็นแนวทางเพ่ือ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของคณะนิติศาสตร์ให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันต่อไป 

คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลักทักษิณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค ำน ำ 
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แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือน าแผน

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2567-2570 สู่การปฏิบัติ ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ “โรงเรียน
กฎหมำยชั้นเลิศที่มุ่งสร้ำงนวัตกรรมสังคม” โดยมุ่งเน้นการพัฒนา สมรรถนะหลักของบุคลำกร   ให้สามารถ
รองรับความเปลี่ยนแปลงของระบบนิติศาสตร์ในบริบทของเศรษฐกิจดิจิทัลและการเรียนรู้ตลอดชีวิต   และ
ขับเคลื่อนกลยุทธ์หลักของแผนนี้ให้ความส าคัญกับ 4 ด้านหลัก ได้แก่ 

1. กำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรสำยวิชำกำรและสำยสนับสนุน เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถในการ
สอน วิจัย และการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

2. กำรเสริมสร้ำงระบบนิเวศแห่งกำรเรียนรู้และกำรท ำงำน ที่รองรับการจัดการศึกษารูปแบบใหม่และ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

3. กำรพัฒนำระบบบริหำรงำนบุคคลให้มีควำมทันสมัย ผ่านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและแนวทางธรร
มาภิบาลที่โปร่งใส 

4. กำรส่งเสริมควำมร่วมมือระดับสำกลและควำมเป็นนำนำชำติ เพ่ือขยายโอกาสในการพัฒนาความรู้
และนวัตกรรมทางกฎหมาย 

โครงการส าคัญภายใต้แผนนี้ถูกออกแบบให้รองรับแนวทางดังกล่าว อาทิ โครงการอบรมด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลและกฎหมายดิจิทัลส าหรับอาจารย์ โครงการพัฒนาระบบสรรหาบุคลากรที่ ใช้ AI Scoring และ 
Competency-Based Hiring โครงการพัฒนา Well-being & Work-Life Balance เพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิต
ของบุคลากร และโครงการพัฒนาเครือข่ายทางวิชาการและอุตสาหกรรมระดับนานาชาติ เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนนี้
สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ระบบการติดตามและประเมินผลจะถูกน ามาใช้ โดยมีการก าหนด
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPIs) อย่างชัดเจน และมีการรายงานความก้าวหน้าของโครงการอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ 
ความส าเร็จของแผนขึ้นอยู่กับความร่วมมือของทุกฝ่ายภายในคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ซึ่งรวมถึง
ผู้บริหาร บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ตลอดจนเครือข่ายพันธมิตรทางวิชาการและอุตสาหกรรม            

ในอนาคต คณะนิติศาสตร์จะยังคงมุ่งเน้นการพัฒนา “บุคลำกรที่มีสมรรถนะสูง พร้อมปรับตัวสู่ยุค
ดิจิทัล และสำมำรถสร้ำงนวัตกรรมที่ตอบโจทย์สังคมได้อย่ำงแท้จริง” เพ่ือยกระดับคุณภาพทางวิชาการและ
วิชาชีพกฎหมาย พร้อมขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยทักษิณให้ก้าวสู่ความเป็นเลิศระดับนานาชาติ  ตามต าแหน่ง
ยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ดังนี้ 
 

   

 
 
 
 

 
ภำพที่ 1 แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2567-2570 

บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 
 



 

 

ค 

 
 

                                           หน้า 

ค าน า             ก 
บทสรุปส าหรับผู้บริหาร          ข 
สารบัญ             ค 
สารบัญตาราง            ง 
สารบัญภาพ            จ 
บทน า             
ส่วนท่ี 1 บริบทองค์กร           1 
ส่วนท่ี 2 แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   4 

วิสัยทัศน์            5 
ต าแหน่งยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคล       5 
แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   6 
กิจกรรม/โครงการส าคัญ         7 

กิจกรรม/โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ      8 
กิจกรรม/โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน     10 
กิจกรรม/โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อมการท างานและวัฒนธรรมองค์กร  11 
กิจกรรม/โครงการพัฒนาธรรมาภิบาลและมาตรฐานบริหารงานบุคคล  11 

การติดตามและประเมินผล        12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำรบัญ 
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       หน้ำ 

ตารางที่ 1 แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2567-2570 6 

ตารางที่ 2 กิจกรรม/โครงการส าคัญ 7 

ตารางที่ 3 รายละเอียดกจิกรรม/โครงการพฒันาบุคลากรสายวิชาการ 8 

ตารางที่ 4 รายละเอียดกิจกรรม/โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 10 

ตารางที่ 5 รายละเอียดกิจกรรม/โครงการพฒันาสภาพแวดล้อมการท างานและวัฒนธรรมองค์กร 11 

ตารางที่ 6  รายละเอียดกจิกรรม/โครงการพฒันาธรรมาภิบาลและมาตรฐานบริหารงานบุคคล 11 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำรบัญตำรำง 



 

 

จ 
 

 

  หน้ำ 

ภาพที่ 1 แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2567-2570 ข 

ภาพที่ 2 ประวัติคณะนิติศาสตร์ 1 

ภาพที่ 3 โครงสร้างองค์กรคณะนิติศาสตร์ 1 

ภาพที่ 4 โครงสร้างการบริหารคณะนิติศาสตร์ 2 

ภาพที่ 5 วิสัยทัศน์ พันธกิจ สมรรถนะหลัก ค่านิยมหลัก และวัฒนธรรมองค์กร คณะนิติศาสตร์ 2 

ภาพที่ 6 เส้นทาง LAW TSU Roadmap 2024 – 2027 3 

ภาพที่ 7 วิสัยทัศน์ด้านทรัพยากรบุคคล 5 

ภาพที่ 8 เส้นทาง LAW TSU Roadmap 2024 – 2027 5 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำรบัญภำพ 



 

 

1 

 

 
 

ภำพที่ 5 วิสัยทัศน์ พันธกิจ สมรรถนะหลัก ค่านิยมหลัก และวัฒนธรรมองค์กร คณะนิติศาสตร์ 
 

 
ภำพที่ 2 ประวัติคณะนิติศาสตร์ 

 
 

ภำพที่ 3 โครงสร้างองค์กรคณะนิติศาสตร์ 

ส่วนที่ 1 
บริบทองค์กร 

ประวัติควำมเป็นมำ 
 

กำรแบ่งส่วนงำนและโครงสร้ำงองค์กร 
 



 

 

2 

 
ภำพที่ 4 โครงสร้างการบริหารคณะนิติศาสตร์ 

 
 
 

 

 

 
ภำพที่ 5 วิสัยทัศน์ พันธกิจ สมรรถนะหลัก ค่านิยมหลัก และวัฒนธรรมองค์กร คณะนิติศาสตร์ 

 
 
 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ สมรรถนะหลัก ค่ำนิยมหลัก และวัฒนธรรมองค์กร  
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ภำพที่ 6 เส้นทาง LAW TSU Roadmap 2024 – 2027 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เส้นทำง LAW TSU Roadmap 2024 - 2027 
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 การจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุบคคล ของคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ           
ได้ทบทวนและก าหนดทิศทางการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และคณะ 
ดังนี้ 

                         วิสัยทัศน์คณะนิติศำสตร์  
 

 

   วิสัยทัศน์กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล HRD Vision 

 

 

พันธกิจกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกร HRD Mission  

 

 

 

 

 

 

 

                  กลยุทธก์ำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

 

 

 

 
 

ส่วนที่ 2 
แผนบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

 

“พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะสูง เป็นผู้น าทางวิชาการและวิชาชีพ สอดคล้องกับ
บริบทโลกดิจิทัล มุ่งสร้างนวัตกรรมสังคม และรองรับการเป็นโรงเรียนกฎหมายชั้นเลิศ” 

 

1. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้มศีักยภาพทั้งด้านการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการเพื่อสนับสนุนการเป็น 
“โรงเรียนกฎหมายชั้นเลิศที่มุ่งสรา้งนวัตกรรมสังคม” 

2. ปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบคุคลให้มีประสิทธิภาพ โดยใช้เทคโนโลยดีิจิทัลและแนวทางการบริหารสมยัใหม ่
3. พัฒนาระบบนิเวศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต การสร้างนวัตกรรม และการท างานร่วมกับภาคธุรกิจและ

อุตสาหกรรม 
4.  ส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง ยึดหลักธรรมาภิบาล และสร้างสภาพแวดล้อมการท างานท่ีมีคุณภาพ 
5.  สร้างความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กรเพื่อให้เกิดความร่วมมือในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยและคณะนิตศิาสตร์ 
6.  สนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนมีความก้าวหน้าในสายอาชีพและเป็นท่ียอมรับในระดับสากล 
7.  สนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนมีความก้าวหน้าในสายอาชีพและเป็นท่ียอมรับในระดับสากล 

1. พัฒนาบุคลากรให้มคีวามเชี่ยวชาญในศาสตร์สมัยใหม ่
2. น าเทคโนโลยีดิจิทลัมาปรับปรุงระบบ HR และการให้บริการบุคลากร 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวชิาการและนวตักรรมกับภาคธรุกิจและอุตสาหกรรม 
4. พัฒนาสภาพแวดล้อมการท างานและสวสัดิการเพื่อเพิ่มความผูกพันของบุคลากร 
5.  ยกระดับมาตรฐานธรรมาภิบาลและกระบวนการบริหารงานบุคคลให้เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

 
 

โรงเรียนกฎหมำยชั้นเลิศที่มุ่งสร้ำง “นวัตกรรมสังคม” ภำยในปี 2570  
 



 

 

5 

 
 

 “พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะสูง เป็นผู้น าทางวิชาการและวิชาชีพ สอดคล้องกับบริบทโลก
ดิจิทัล มุ่งสร้างนวัตกรรมสังคม และรองรับการเป็นโรงเรียนกฎหมายชั้นเลิศ” 

 
 

ภำพที่ 7 วิสัยทัศน์ด้านทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภำพที่ 8 เส้นทาง LAW TSU Roadmap 2024 – 2027 

วิสัยทัศน์ด้ำนทรัพยำกรบุคคล (HR Vision) 
 

ต ำแหน่งยุทธศำสตร์ด้ำนทรัพยำกรบุคคล (HR Strategic Positioning) 
 



 

 

6 

ตำรำง 1 แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2567-2570 

ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำ

สมรรถนะบุคลำกร ให้รองรับ

โลกดิจิทลัและการเป็นโรงเรียน

กฎหมายชั้นเลิศ 

 

1.1 พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรใหร้องรับการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี

และความเป็นสากล 

1.1 พัฒนาบุคลากรให้มีความ

เชี่ยวชาญในศาสตร์สมัยใหม ่

1.1 พัฒนาทักษะด้านการ

สอน การวิจัย และการ

บริการวิชาการใหส้อดคล้อง

กับเทคโนโลยีดิจิทลั 

1.2 ส่งเสริมการเข้าสู่

ต าแหน่งทางวิชาการและการ

ยอมรับในระดับนานาชาต ิ

ยุทธศำสตร์ที่ 2 การปรับปรุง

ระบบบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ให้มีประสิทธิภาพและใช้

เทคโนโลยีดิจิทลั 

2.1 ปรับปรุงระบบบริหาร

ทรัพยากรบุคคลให้เป็น

ดิจิทัล รองรับ One Stop 

Service 

2.1 น าเทคโนโลยดีิจิทัลมา

ปรับปรุงระบบ HR และการ

ให้บริการบุคลากร 

2.1 พัฒนาระบบ HR เป็น

ดิจิทัล รองรับ One Stop 

Service 

2.2 ปรับปรุงระบบสรรหา

และคัดเลือกบุคลากรใหม้ี

ประสิทธิภาพ 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 การพัฒนา

ระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้และ

นวัตกรรม 

3.1 พัฒนาระบบนิเวศท่ีเอื้อ

ต่อการสร้างองค์ความรู้และ

นวัตกรรมทางกฎหมาย 

โดยท างานร่วมกับภาค

ธุรกิจและอตุสาหกรรม 

3.1 สร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือด้านวิชาการและ

นวัตกรรมกับภาคธรุกิจและ

อุตสาหกรรม 

3.1 สนับสนุนการสร้างองค์

ความรู้และนวัตกรรมทาง

กฎหมาย 

3.2 ส่งเสริมความร่วมมือ

ระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาค

ธุรกิจและอตุสาหกรรม 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 การเสริมสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรและคณุภาพ

ชีวิตบุคลากร 

4.1 เสริมสร้างวัฒนธรรม

องค์กรและพัฒนาคณุภาพ

ชีวิตบุคลากร เพื่อสนับสนุน

การเป็นมหาวิทยาลัยแห่ง

ความสุข 

4.1 พัฒนาสภาพแวดล้อมการ

ท างานและสวสัดิการเพื่อเพิ่ม

ความผูกพันของบุคลากร 

4.2 เสริมสร้างความผูกพันของ

บุคลากรต่อองค์กร เพื่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพการท างานและ

เสรมิสร้างความร่วมมือภายใน

องค์กร 

4.1 พัฒนาแนวทางการ

ท างานท่ีสนับสนุน Well-

being และความสมดุลชีวิต-

การท างาน 

4.2 ส่งเสริมการท างานเป็น

ทีมและความผูกพันองค์กร 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 การยกระดับ

ธรรมาภิบาลและมาตรฐานการ

บริหารงานบุคคล 

5.1 ยกระดับธรรมาภิบาล

ในการบริหารงานบุคคล ให้

มีมาตรฐานระดับสากล 

5.1 ยกระดับมาตรฐานธรร

มาภิบาลและกระบวนการ

บริหารงานบุคคลให้เทียบเคียง

มาตรฐานสากล 

5.1 ยกระดับมาตรฐานธรร

มาภิบาลในการบรหิารงาน

บุคคล 
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ตำรำง 2 กิจกรรม/โครงการส าคัญ  
กลยุทธ ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ กิจกรรม/โครงกำร ตัวชี้วัด (KPIs) ค่ำเป้ำหมำย 

1. พัฒนำสมรรถนะ
บุคลำกร 

1.1 ส่งเสริมต าแหน่งทาง
วิชาการ 

- การสนับสนุนทุน
วิจัยและตีพิมพ์
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

% อาจารย์ที่ไดร้ับ
ต าแหน่ง ผศ./รศ./ศ. 

≥ 30% 

 1.2 เพื่อพัฒนาและส่งเสริม
ศักยภาพของอาจารย์ให้
เป็นไปตามเกณฑ์ TPSF 
(Thai Professional 
Standard Framework) 

 

- การส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการเพื่อให้ผ่าน
การประเมิน
สมรรถนะอาจารย์ฯ 
(TPSF) 

% อาจารย์ที่ผ่านการ
ประเมิน TPSF  

≥17.14 

 1.3 เพื่อเสริมสร้างทักษะ
ด้านภาวะผู้น าและการ
ท างานร่วมกันในองค์กร 

- การพัฒนาทักษะ 
Soft Skills และภาวะ
ผู้น า 

% บุคลากรสาย
สนับสนุนรที่ผ่านการ
อบรม  

 

≥ 100% 

2. ปรับปรุงระบบ HR 2.1 ระบบ HR เป็นดิจิทลั - การพัฒนา HRIS 
และ One Stop 
Service 

ระยะเวลาการ
ให้บริการ One Stop 
Service 

≤ 5 วันท าการ 

 2.2 ปรับปรุงระบบสรรหา - การปรับปรุงระบบ
สรรหาบุคลากรให้
ทันสมัย 

ระยะเวลาเฉลี่ยในการ
สรรหาบุคลากรใหม ่

≤ 60 วัน 

3. ธรรมำภิบำล 4.1 ยกระดับธรรมาภิบาล - การพัฒนาระบบ
ประเมินธรรมาภิบาล 
HR ตาม
มาตรฐานสากล 

คะแนนการประเมิน
ธรรมาภิบาล ITA 

≥ 80% 

 เน้นกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรให้รองรับเทคโนโลยีและควำมเป็นสำกล 

 ปรับปรุงระบบ HR ให้ทันสมัย (Digital HR & One Stop Service) 

 สนับสนุน กำรสร้ำงองค์ควำมรู้และนวัตกรรม ผ่ำนเครือข่ำยภำคธุรกิจและอุตสำหกรรม 

 ส่งเสริม วัฒนธรรมองค์กรท่ีดีและคุณภำพชีวิตบุคลำกรยกระดับ ธรรมำภิบำลและมำตรฐำนกำรบริหำรงำนบุคคล 
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เป้ำหมำย: เพ่ิมศักยภำพกำรสอน กำรวิจัย และกำรเข้ำสู่ต ำแหนง่ทำงวิชำกำร เน้น กำรพัฒนำทักษะ เทคโนโลยี และกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำร 

ตำรำงที่ 3 รายละเอียดกิจกรรม/โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

กิจกรรม/โครงกำร รำยละเอียด วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด (KPIs) ค่ำเป้ำหมำย งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 
1.1 กำรสนับสนนุทุนวิจัยและ
ตีพิมพ์ระดับชำติและนำนำชำติ 

สนับสนุนทุนวิจัยส าหรับการตีพิมพ์
ในวารสารระดับชาติ/นานาชาติและ
การร่วมมือกับต่างประเทศ 

เพื่อส่งเสริมงานวิจัย
คุณภาพสูงและการตีพิมพ์ใน
วารสารระดับนานาชาต ิ

% อาจารย์ที่มีบทความตีพมิพ์
ระดับชาติ  
 
 

≥ 50% 
 
 
 

  รองคณบดฝี่ายบริหารฯ 

 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหารฯ 

 งานวิจัย 

โครงการพัฒนาสมรรถนะในการ
เขียนข้อเสนอแผนงานชุด
โครงการวิจัยเพื่อให้ไดร้ับทุน
สนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก 

   100,000 

โครงการสนับสนุนทุวิจัย                       
คณะนติิศาสตร ์

   250,000 

โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
จัดท าความร่วมมือด้านวจิัย 

   10,000 

โครงการจดัการความรูด้้านการวิจยั    10,000 
1.2 กำรส่งเสริมกำรสร้ำง
นวัตกรรมสังคม 

โครงการ KM การจัดการเรยีนการ
สอนด้านนวัตกรรมสังคม 

 เพื่อพัฒนาความรู้และ
ทักษะของบุคลากรในการใช้
เครื่องมือสร้างนวัตกรรม
สังคม 

% อาจารย์ที่ไดร้ับการพัฒนาทักษะ
การสร้างนวัตกรรมสังคม  
 
 

≥ 50% 20,000  รองคณบดฝี่ายวิชาการฯ 

 ประธานหลักสตูร 

 งานบริการการศึกษา 

1. กิจกรรม/โครงกำรพัฒนำบุคลำกรสำยวิชำกำร 
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กิจกรรม/โครงกำร รำยละเอียด วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด (KPIs) ค่ำเป้ำหมำย งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

 เพื่อส่งเสริมการบรูณาการ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมใน
การจัดการเรยีนการสอน 

 

1.3 กำรส่งเสริมและพัฒนำ
บุคลำกรสำยวิชำกำรเพ่ือให้
ผ่ำนกำรประเมินสมรรถนะ
อำจำรย์ฯ (TPSF)  
 

โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูด้้านการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อให้เป็นไป
ตามเกณฑ์ Thailand PSF 

 

1. เพื่อพัฒนาและส่งเสริม
ศักยภาพของอาจารย์ให้เป็นไป
ตามเกณฑ์ TPSF (Thai 
Professional Standard 
Framework) 
2. เพื่อเพิ่มอัตราการผ่านการ
ประเมินสมรรถนะของอาจารย์
ใหม่และอาจารย์ปัจจุบัน 
3. เพื่อเสริมสร้างทักษะการ
สอน การวิจัย และการบริการ
วิชาการให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล 
4. เพื่อสร้างระบบสนับสนุน
และท่ีปรึกษาทางวิชาการ
ส าหรับอาจารย์ 

% อาจารย์ที่ผ่านการประเมิน 
TPSF  

≥ 17.14% 50,000  รองคณบดฝี่ายวิชาการฯ 

 ประธานหลักสตูร 

 งานบริการการศึกษา 
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กิจกรรม/โครงกำร รำยละเอียด วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด (KPIs) ค่ำเป้ำหมำย งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 
1.3 กำรส่งเสริมต ำแหน่งทำง
วิชำกำร 

 จัดเวิร์กช็อปการท าผลงาน
วิชาการ, Coaching กับผู้เช่ียวชาญ, 
จัดกลุ่มพีเ่ลี้ยงช่วยส่งเสรมิการขอ
ต าแหน่ง ผศ./รศ./ศ. 

 จัดให้มีที่ปรึกษาด้านวิชาการ
ส าหรับอาจารย์ใหม่และอาจารย์ทีอ่ยู่
ระหว่างการขอเลื่อนต าแหน่งทาง
วิชาการ 

เพื่อสนับสนุนและเพิม่จ านวน
อาจารย์ที่ได้รับต าแหน่งทาง
วิชาการ 

จ านวนอาจารย์ทีไ่ด้รับต าแหน่ง 
ผศ./รศ./ศ.  

≥ 30% 40,000  รองคณบดฝี่ายบริหารฯ 

 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหารฯ 

 งานบุคคล  

 
 

 
 

เป้ำหมำย: เพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรท ำงำนและกำรบริหำรจัดกำรองค์กรแบบดิจิทัล เน้น Digital HR, AI, และ Soft Skills 

ตำรำงที่ 4 รายละเอียดกิจกรรม/โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

กิจกรรม/โครงกำร รำยละเอียด วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด (KPIs) ค่ำเป้ำหมำย งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 
2.1 กำรพัฒนำทักษะ Soft 
Skills และภำวะผู้น ำ 

อบรมภาวะผู้น า, การ
แก้ปัญหา, การท างานร่วมกัน 
และ Emotional 
Intelligence 

เพื่อเสรมิสร้างทักษะด้าน
ภาวะผู้น าและการท างาน
ร่วมกันในองค์กร 

% บุคลากรที่ผ่านการ
อบรม 100% 
 

≥ 100%   รองคณบดฝี่ายบริหารฯ 

 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหารฯ 

 งานบุคคล  

 

2. กิจกรรม/โครงกำรพัฒนำบุคลำกรสำยสนับสนุน 
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เป้ำหมำย: เสริมสร้ำงควำมผูกพันองค์กรและคุณภำพชีวิตบุคลำกร เน้น ควำมโปร่งใสและมำตรฐำน HR ระดับสำกล 

ตำรำงที่ 5 รายละเอียดกิจกรรม/โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อมการท างานและวัฒนธรรมองค์กร 

กิจกรรม/โครงกำร รำยละเอียด วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด (KPIs) ค่ำเป้ำหมำย งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 
3.1 กำรส่งเสริม Well-
being & Work-Life 
Balanc 

โครงการเสรมิสร้าง
ความสุขและความผูกพัน 

เพื่อเสรมิสร้างสุขภาพจติ
และกายของบุคลากร 
และส่งเสรมิความสมดุล
ระหว่างชีวิตและการ
ท างาน 

% ความพึงพอใจใน
บรรยากาศการท างาน≥ 
85% 

≥ 70% 100,000  รองคณบดฝี่ายบริหารฯ 

 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหารฯ 

 งานบุคคล  

 

 

เป้ำหมำย: เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรบุคลำกรและยกระดับมำตรฐำนองค์กร) 

ตำรำงที่ 6 รายละเอียดกจิกรรม/โครงการพัฒนาธรรมาภิบาลและมาตรฐานบริหารงานบุคคล 

กิจกรรม/โครงกำร รำยละเอียด วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด (KPIs) ค่ำเป้ำหมำย งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 
4.1 กำรพัฒนำธรรมำภิ
บำลในกำรบริหำรงำน
บุคคล 

จัดอบรมและพัฒนาระบบ
การบริหารที่โปร่งใส                    
มีธรรมาภิบาลและ
ตรวจสอบได ้

เพื่อเสรมิสร้างความ
โปร่งใสและธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานบุคคล 

คะแนนการประเมินธรร
มาภิบาล ITA  

≥ 80% 15,000  รองคณบดฝี่ายบริหารฯ 

 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหารฯ 

 งานบุคคล  

4. กิจกรรม/โครงกำรพัฒนำธรรมำภิบำลและมำตรฐำนบริหำรงำนบุคคล 
 

3. กิจกรรม/โครงกำรพัฒนำสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนและวัฒนธรรมองค์กร 
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การติดตามและประเมินผลเป็นขั้นตอนส าคัญในการรับรองว่ากลยุทธ์และโครงการที่ก าหนดไว้สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
กระบวนการติดตามและประเมินผลจะด าเนินการผ่านเกณฑ์และเครื่องมือที่ชัดเจน ดังนี้: 

1. ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ (KPIs) 
 ติดตามผลลัพธ์ตามตัวชี้วัดหลักท่ีก าหนดในแต่ละโครงการ เช่น อัตราการอบรมส าเร็จ จ านวนบทความตีพิมพ์ ฯลฯ 
 ประเมินผลรายไตรมาสและรายปี เพ่ือปรับปรุงแนวทางให้เหมาะสม 

2. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ใช้แบบส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรเพ่ือตรวจสอบความพึงพอใจ 
 วิเคราะห์ข้อมูลจากระบบดิจิทัลและ HR Analytics เพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

3. กระบวนกำรติดตำมผล 
 จัดประชุมติดตามความก้าวหน้าของโครงการทุก 6 เดือน 
 จัดท ารายงานสรุปผลและข้อเสนอแนะส าหรับปรับปรุงแผนงานในอนาคต 

4. กำรประเมินผลลัพธ์และกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 
 วิเคราะห์ข้อดีและข้อจ ากัดของโครงการที่ด าเนินการแล้ว 
 น าข้อมูลจากการประเมินไปใช้ในการพัฒนาแผนงานในอนาคต 

การติดตามและประเมินผล 

 



 

 

 

 
 
 

 


